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OBJETO DA CONTRATACAO:

Fornecimento, carga, transporte e descarga de caminhdes diversos, visando atender demandas de municipios, associagdes, cooperativas e de outras a¢cdes na drea de atuagdo da

CODEVASF, no Estado da Bahia, sob a gestdo da 22 Superintendéncia Regional da CODEVASF.

LOCAL DE EXECUGAO:

Area de atuagdo da CODEVASF, no Estado da Bahia, sob a gestdo da 22 Superintendéncia Regional da CODEVASF.

UNIDADE SUPRIDORA:

22/GRD/UEP

UNIDADE ORGANICA DEMANDANTE:

22/GRD

Etapa de
Contratagdo

Fator de Risco/Causa (devido a...)

Evento de Risco/Incerteza (podera
ocorrer...)

Consequéncia (Ocasionando)

Responsavel pelo Risco
(Alocacdo)

Probabilidade

Impacto

Nivel de Risco
(Residual)

Resposta - Tipo de
Tratamento

Plano de Tratamento

Demor? na emissdo da Ordem de Podera. o.c?rrer imprevisibilidade 1. A.trya_so no forneci~mento do l‘Jem ou PREVENTIVO: Identificar situacio com
Fornecimento ou da Ordem de na aquisi¢do ou/e entrega de bens no inicio da execugdo dos servigos brevidade, emitir imediatamente o
Servigo e servigos contratados e alteragdo de pregos, documento.
RC007 Gestdo contratual i i Contratante 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Evitar )
devido prazo de v.alldade dos valores ATENUANTE: Acompanhamento de
da proposta vencidos empenhos e identificagdo de ordens de
fornecimento pendentes."
Ocorréncia de epidemia/pandemia Podera ocorrer imprevisibilidade 1. Atraso na execugdo da obra
durante a execugdo contratual que na aquisi¢do ou/e entrega de bens 2. Impossibilidade de execugdo PREVENTIVO: Interrupgdo do contrato e
ocasionem impactos ao andamento e servigos aditivo de prazo.
RC008 Gestdo contratual i i Compartilhado 1- Muito baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar .
do(s) servigo(s) devidamente P ATENUANTE: Interrupgdo do contrato e
comprovados. aditivo de prazo."
Encerramento de fabricagdo de Podera ocorrer descontinuidade 1. Atraso na execugdo do contrato -
modelo ofertado pela licitante na dos servigos prestados e/ou bens Necessidade de celebragdo de aditivo PREVENTIVO: Pesquisa por alternativas
ocasido do periodo de fornecimento. entregues de prazo condizentes com especificagdes e
VERIFICAR SE EXISTE CLAUSULA 2. N&o entrega de bens ou servicos condigdes de mercado.
RC009 Gestdo contratual CONTRATUAL 3. N3o implementagdo de agdes Compartilhado 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Transferir ATENUANTE: Pesquisa por alternativas
semelhantes com especificagdes e
condigBes de mercado, sujeitas a
aprovagdo da fiscalizagdo."
Variagdo cambial do ddlar abaixo do Podera ocorrer imprevisibilidade 1. Indefinigdes na execugdo do
previsto em cldusula contratual. A na aquisi¢do ou/e entrega de bens contrato
partir da data da assinatura do e servigos PREVENTIVO: Sem aci .
" y - . ’ . . H 30 prevista.
RCO10 Gestdo contratual i Compartilhado 3- Média 1- Insignificante Risco Baixo Aceitar
contrato ou data de recebimento P g ATENUANTE: Sem acdo prevista."
pela contratada da ordem de
fornecimento em relagdo a data de
c3n da nranacta
Variagdo cambial do délar acima do Podera ocorrer imprevisibilidade 1. Atraso na execugdo do contrato
previsto em cldusula contratual. A na aquisi¢do ou/e entrega de bens 2. N3o entrega de bens ou servigos PREVENTIVO: Aditivo financeiro definido
partir da data da assinatura do e servigos 3. N&o implementagdo de agdes pela diferenga dos pontos percentuais que
contrato ou data de recebimento superarem o valor considerado aceitavel,
~ pela contratada da ordem de . . . . conforme Termo de Referéncia.
RCO11 Gestao contratual Compartilhado 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Mitigar
fornecimento em relagdo a data de P 8 ATENUANTE: Aditivo financeiro definido
apresentagdo da proposta. pela diferenga dos pontos percentuais que
superarem o valor considerado aceitavel,
conforme Termo de Referéncia."
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Variagdo da inflagdo (IPCA) - Podera ocorrer acréscimo dos 1. Atraso na execugdo do contrato
Aumento do IPCA médio do periodo custos operacionais 2. Ndo entrega de bens ou servicos PREVENTIVO: Aditivo financeiro definido
entre a data do recebimento da 3. Ndo implementagdo de agdes pela diferenca dos pontos percentuais que
ordem de fornecimento até da data superarem o valor considerado aceitavel,
de entrega em relagdo a variagdo do conforme Termo de Referéncia
RCO12 Gestdo contratual : . Compartilhado 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Mitigar |
menor e o maior valores no periodo part ' & ATENUANTE: Aditivo financeiro definido
de 12 meses anteriores a data de pela diferenga dos pontos percentuais que
apresentagdo da proposta. superarem o valor considerado aceitavel,
conforme Termo de Referéncia."
Mudanga na legislagdo tributaria que Podera ocorrer acréscimo dos 1. Atraso na execugdo do contrato
altere os valores dos bens ou sevigos custos operacionais 2. N3o entrega de bens ou servigos PREVENTIVO: Aditivo financeiro definido
previstos no contrato. 3. Ndo implementagdo de agdes pela diferenga dos pontos percentuais que
superarem o valor considerado aceitével,
conforme Termo de Referéncia.
RCO13 Gestdo contratual Compartilhado 1- Muito baixa 3- Moderado Risco Moderado Mitigar
P & ATENUANTE: Aditivo financeiro definido
pela diferenga dos pontos percentuais que
superarem o valor considerado aceitével,
conforme Termo de Referéncia."
Greve ou paralisagBes de orgdos Podera ocorrer imprevisibilidade 1. Atraso na execugdo do contrato
reguladores. Ex: Receita Federal na aqlluswao ou/e entrega de bens 2. N?o gntrega de be~ns ou se~rvn;os PREVENTIVO: Proposta de prazo suficiente
€ servigos 3. Ndo implementagdo de agdes no planejamento
RCO14 Gestao contratual Compartilhado 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Mitigar . -
P s ATENUANTE: Proposta de aditivo de
prazo."
Greve ou paralisagdes de Podera ocorrer imprevisibilidade 1. Atraso na execugdo do contrato
fornecedores ou prestadores de na aquisi¢do ou/e entrega de bens 2. N3o entrega de bens ou servigos PREVENTIVO: Proposta de prazo suficiente
servigo. Ex: Caminhoneiros, e servigos 3. Ndo implementagdo de agdes no planejamento
RCO15 Gestdo contratual i Compartilhado 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Mitigar y
Fabricantes P 8 ATENUANTE: Proposta de aditivo de
prazo."
Alteragdo ou dificuldade de local Podera ocorrer descontinuidade 1. Atraso na implantagao dos projetos
¢ . P i proJ PREVENTIVO: Notificagdo em caso de
para armazenamento de bens ou dos servigos prestados e/ou bens - . A
. espago indisponivel; providéncia de novos
materiais entregues espagos para guarda de bens.
RCO16 Gestao contratual Contratante 2- Baixa 4- Grande Risco Moderado Mitigar PO,

8 ATENUANTE: Providéncia de
encaminhamento de outros bens no patio,
para liberagdo de espago."

Elevagdo de custo de fabricagdo, Podera ocorrer imprevisibilidade 1. Atraso na execugdo do contrato PREVENTIVO: Alteragdo do item fornecido,
taxas e tarifas e encargos na aquisi¢do ou/e entrega de bens 2. N3o entrega de bens ou servigos sujeita a aprovagao por parte da
aduaneiros, inclusive frete, acima e servigos 3. N&o implementagdo de agbes fiscalizagdo.
RCO17 Gestdo contratual das variagdes médias dos ultimos Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Transferir ATENUANTE: Alteragdo do item fornecido,
anos. sujeita a aprovagdo por parte da
fiscalizagdo. Sugestdo de aditivo de prazo
para novos tramites."
Paralisagdo da cidade (Lockdown), Podera ocorrer imprevisibilidade 1. Dificuldade da aquisicdo de matéria-|
regio ou pais de origem de na aquisicdo ou/e entrega de bens prima PREVENTIVO: Proposta de aditivo de
fabricagdo do equipamento ou e servigos prazo
RCO18 Gestao contratual Aqui i i Compartilhado 1- Muito baixa 3- Moderado Risco Moderado Compartilhar y -
méquina devido a pandemia, bem P P ATENUANTE: Proposta de aditivo de
como no local de recebimento. prazo.”
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Necessidade de substitui¢do de Podera ocorrer imprevisibilidade 1. Atraso na execugdo do contrato N
maquinas ou equipamentos em na aquisi¢do ou/e entrega de bens 2. N3o entrega de bens ou servigos PREV.E!\‘TI\{O: Atuallzagao_t?as "
fungdo de avango tecnoldgico ou de e servigos 3. Ndo implementagdo de agdes espec!flcagoes padtao; verlflcag_ao de. .
e L o ) atendimento a parametros legais; aditivo
revisdo de normas técnicas 4. Substituigdo de itens de contrato em caso de necessidade de
RCO19 Gestdo contratual Compartilhado 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Compartilhar ~ o
adaptagdo das exigéncias.
ATENUANTE: Reequilibrio financeiro.
Alteragdo do item fornecido, sujeita a
aprovagdo por parte da fiscalizagdo."
Atraso nos pagamentos por periodo Podera ocorrer imprevisibilidade 1. Inoperéncia das empresas PREVENTIVO: Notificar a contratada
superior a capacidade de suporte da nos pagamentos 2. Desequilibrio financeiro gerado quanto ao atraso, quando constatado;
empresa ou superior a 30 dias. pela gestdo interna da contratada ou abertura de processo para pagamento de
por atraso de pagamento das compensagdo prevista em edital.
RC020 Gestdo contratual medigdes Contratante 4- Alta 3- Moderado Risco Alto Mitigar ATENUANTE: Manter contato com
fornecedor. Aditivo de prazo, em caso de
incapacidade do mesmo prosseguir com o
fornecimento sem o pagamento de
remessa anterior."
Faléncia da empresa ou falta de Podera ocorrer descontinuidade 1. Atraso na execugdo do contrato PREVENTIVO: Propor desisténcia da
capacidade operacional da empresa dos servigos prestados e/ou bens 2. N3o entrega de bens ou servigos empresa e rescisdo de contrato, em vias de
contratada - A ALOCACAO entregues 3. Nao implementagdo de agdes agilizar o processo de convocagéo de
RC021 Gestdo contratual zziEg?j;éEgS/;U:\/:E?:gCIFICA Compartilhado 1- Muito baixa 4- Grande Risco Baixo Mitigar fz;gicjzztrgzols’i;z:desisténcia da
empresa e rescisdo de contrato, em vias de
agilizar o processo de convocagdo de
fornecedor posterior."
Dificuldade de entrega de itens em Podera ocorrer imprevisibilidade 1. Atraso na execugdo do contrato PREVENTIVO: Notificacdo do fornecedo
funcdo de acidentes, eventos na aquisi¢do ou/e entrega de bens 2. Ndo entrega de bens ou servicos quanto a atraso na entrega; tolerancia no
climaticos e servigos 3. Ndo implementagdo de agdes prazo, desde que justificado junto a
fiscalizagdo; aditivo de prazo, caso
RC022 Gestdo contratual Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Baixo Transferir necessario.
ATENUANTE: Notificagdo do fornecedo
quanto a atraso na entrega; tolerancia no
prazo, desde que justificado junto a
fiscalizagdo."
Auséncia de seguranga e vigilancia - Podera ocorrer 1. Atraso no cronograma de execugdo
Ocorréncia de roubo ou furto de depreciagdo/deterioragdo/roubo/f PREVENTIVO: Previs3o de contratagio de
equipamentos no local de urto de bens seguro; notificagdo a autoridades, com
armazenagem ou no local de apoio da contratada, para tentativa de
RC023 Gestdo contratual montagem durante a execugdo do Contratada 2- Baixa 4- Grande Risco Moderado Evitar reaver os bens.
contrato ATENUANTE: Notificagdo a autoridades,
com apoio da contratada, para tentativa de
reaver os bens."
Dificuldade de aquisi¢des de matéria-|  Poderd ocorrer descontinuidade 1. Atrasos no cronograma
prima devido a(f) aumento dos;ustos dos servigos prestados e/ou bens 2. Custos adicionais PREVENTIVO: Manter pesquisa atualizada
ou atrasos nos fornecimentos de entregues
RC024 Gestdo contratual matéria-prima para fabricacdes. Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Transferir F:)-;ELOJ:,S\I:%T;;?;:S&E aditivo de prazo,
dentro de uma justificativa imprevisivel."
Falta de profissional para fazer a Podera ocorrer imprevisibilidade 1. Atraso no cronograma de execugdo
- . o PREVENTIVO: Manutengdo da equipe por
entrega técnica dos equipamentos. na aquisi¢do ou/e entrega de bens ~
e servicos par‘te fia Fon(tra?ada; ‘C?ntratagao ?e }
RC025 Gestdo contratual Contratada 1- Muito baixa 2- Pequeno Risco Baixo Transferir ::isvlis;:z:a técnica oficial para realizago da
ATENUANTE: Proposta de aditivo de prazo,
dentro de uma justificativa imprevisivel."
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Impossibilidade de disponibilizagdo Podera ocorrer imprevisibilidade 1. Atraso no cronograma de execugdo
dellocal adequado para instala?éo de| naaquisicdo ou/e entrega de bens PREVENTIVO: Encaminhamento de novos
mdquinas e equipamentos, apés a e servigos bens a es, | .
5 ] . . paco alternativo.
RC026 Gestdo contratual i 3 Contratante 2- Baixa 4- Grande Risco Moderado Mitigar
entrega/instalagdo ' 8 ATENUANTE: Encaminhamento de novos
bens a espago alternativo."
Ocorréncia de prejuizos e danos a Podera ocorrer ineficiéncia na 1. Atraso no cronograma de execugdo
terceiros decorrentes da entrega dos|  execugdo de agdes e projetos 2. Interposigdo de ages judiciais ou PREVENTIVO: Uso de equipamentos de
itens ou instalagio dos mesmos administrativas protecdo coletivos e individuais, além de
RC027 Gestdo contratual Contratada 1- Muito baixa 3- Moderado Risco Moderado Evitar espago proprio.
ATENUANTE: A¢Bes paliativas para
corregdo e compensagdo dos afetados."
Impossibilidade de disponibilizagdo Podera ocorrer imprevisibilidade 1. Atraso no cronograma de execugdo
de local adequado para instzlagéo de| naaquisicdo ou/e entrega de bens PREVENTIVO: Encaminhamento de novos
maquinas e equipamentos, durante e servigos bens a es i
= . . . . N pago alternativo.
RC028 Gestao contratual i 5 5 Contratada 1- Muito baixa 3- Moderado Risco Baixo Evital
uall  ainstalagéio/execugdo do contrato uito bab sco Ba vitar ATENUANTE: Encaminhamento de novos
bens a espago alternativo."
Eventos internacionais: politicos, Podera ocorrer imprevisibilidade 1. Atraso na execugdo do contrato
guerras, férias coletivas de na aquisi¢do ou/e entrega de bens 2. N3o entrega de bens ou servigos PREVENTIVO: Proposta de aditivo de
categorias e servigos 3. Ndo implementagdo de agbes prazo
RC029 Gestao contratual Compartilhado 2- Baixa 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar N -
P a ATENUANTE: Proposta de aditivo de
prazo."
Entrega em desacordo com as Podera ocorrer inexecugdo total ou 1. Atraso na execugdo do contrato — -
e~ . . . ~ . PREVENTIVO: Comunicagdo prévia com o
especificagbes do Edital. parcial do objeto do contrato 2. N3o entrega de bens ou servigos iy o
. ~ ~ fiscal do contrato para defini¢do das
3. Nao implementagdo de agdes ficacs flitant uc
" . . . . especificagdes conflitantes para solugdo.
RCO30 Gestdo contratual Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Transferir
9 ATENUANTE: Alinhamento junto ao fiscal
do contrato quanto as especificagdes
aceitaveis."
Furto ou Extravio‘ de Cargas antes da Podera. o.c?rrer imprevisibilidade 1. At~raso na execugdo do contr?to PREVENTIVO: Comunicagdo as
entrega do bem a Codevasf na aquisi¢do ou/e entrega de bens 2. Ndo entrlega de bens:u servigos autoridades e & seguradora contratada,
e servigos 3. Néo implementacéo de agSes ara sanar prejuizos financeiros, e reenvio
RCO31 Gestdo contratual Contratada 1- Muito baixa 3- Moderado Risco Baixo Transferir ZE itens. prel .
ATENUANTE: Proposta de aditivo de
prazo."
Danos relacionados a incidentes ou Podera ocorrer 1. Ndo implementagdo de agdes
vandalismo no local de depreciagdo/deterioragdo/roubo/f PREVENTIVO: Ocorréncia, investigagdo e
armazenagem/montagem sob urto de bens apuragdo de responsabilidade e
responsabilidade da Codevasf abatimento de prejuizos financeiros.
RC032 Gestdo contratual P Contratante 2- Baixa 4- Grande Risco Moderado Mitigar prel P R
ATENUANTE: Ocorréncia, investigagao e
apuragdo de responsabilidade e
abatimento de prejuizos financeiros."
Armazenamento de equipamentos Podera ocorrer 1. Ndo implementagdo de agdes
em local inadequado e exposto a depreciagdo/deterioragdo/roubo/f PREVENTIVO: Manejar os equipamentos
intempéries, sob responsabilidade urto de bens de forma a se aproveitar os espagos
da Codevasf cobertos e mais bem preparados.
RCO033 Gestdo contratual Contratante 3- Média 4- Grande Risco Alto Mitigar . prep )
ATENUANTE: Manejar os equipamentos de
forma a se aproveitar os espagos cobertos e
mais bem preparados."

* Ocultar as linhas que ndo forem utilizadas e formatar a altura das linhas.

Pagina4 de 5

Para verificar as assinaturas, acesse https://ecodevasf.codevasf.gov.br?a=autenticidade e informe o e-DOC 2C4F8E6D


https://ecodevasf.codevasf.gov.br?a=consultaPublica&f=pesquisaPublicaDocumento&filter[edoc]=2C4F8E6D
https://ecodevasf.codevasf.gov.br?a=consultaPublica&f=pesquisaPublicaProcessoTCDF&filter[nrproc]=307&filter[anoproc]=2026

Etapa de Evento de Risco/Incerteza (poderad

Fator de Risco/Causa (devido a...)

Contratacdo ocorrer...)

Consequéncia (Ocasionando)

Responsavel pelo Risco
(Alocagao)

e-DOC 2C4F8E6D
Proc 59520.000307/2026-21-e

Nivel de Risco  Resposta - Tipo de

Probabilidad I t
robabilidade PEcto (Residual) Tratamento

Plano de Tratamento

COORDENADOR DO PROJETO OBJETO DA CONTRATAGAO - DEMANDANTE

No|Renato do Rosario Bittencourt Lopes Lotagdo: |22/GRD
ANALISTAS RESPONSAVEIS PELO MAPEAMENTO DOS RISCOS DA CONTRATACAO - DEMANDANTE

No|Eduardo Scarquette de Souza Lotagdo: |22/GRD/UEP
No| Lotagdo:

No| Lotagdo:

No| Lotagdo:

No| Lotagdo:

LOCAL/DATA: 06/05/2026
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Obs.: Em 16 de dezembro de 2024, foi aprovado o "Plano de Gerenciamento de Riscos em
ContratagGes e Doagdes da Codevasf", que contempla o Modelo de Elaboragdo do Mapa e
Matriz de Contratagdes, por meio da Deliberagdo n2 57 de dezembro de 2024 (processo n2
59500.003411/2024-44-e). O Plano atende a recomendagdo n? 4 do Relatdrio de Auditoria
n2 902916-Controladoria-Geral da Unido - CGU (Processo n? 59500.002345/2022-23-e) que
em 31 de dezembro de 2024
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